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ACUERDO No. DE 2024

“Por el cual se expide el Estatuto Presupuestal del Fondo Nacional del Ahorro 5.A.”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL DE AHORRO S.A.

En ejercicio de sus facultades legales y en especial las conferidas por los Estatutos de la
sociedad, y

CONSIDERANDO:

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. es una entidad creada en virtud del Decreto Ley
3118 de 1968 como establecimiento publico, reorganizada por la Ley 432 de 1998 como
empresa industrial y comercial del Estado y transformado por el Decreto Ley 1962 de
2023 en sociedad de economia mixta, de la rama ejecutiva del orden nacional, del tipo
de las andnimas, organizada como establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, cuyos estatutos fueron aprobados y formalizados en la Escritura Publica
nimero 00411 del 6 de marzo de 2024 de la Notaria 71 del Circulo de Bogot3d, registrada
en la Cdmara de Comercio de Bogota D.C. el 21 de marzo de 2024.

Que de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Orgéanico del Presupuesto, en virtud de
la naturaleza juridica de la entidad y de la actividad que realiza, su presupuesto no forma
parte del Presupuesto General de la Nacion y su régimen juridico para efectos
presupuestales es el sefialado para las sociedades de economia mixta dedicadas a
actividades financieras.

Que el articulo 96, inciso 30, del Estatuto Organico del Presupuesto, determina que el
Ministro de Hacienda y Crédito Publico debe establecer las directrices y controles que
las sociedades de economia mixta dedicadas a actividades financieras deben cumplir en
la elaboracion, aprobacién, conformacién y ejecucion de sus presupuestos.

Que mediante la Resolucién 2416 de 1997 el Ministro de Hacienda y Crédito Publico, en
ejercicio de la facultad antes enunciada, establecio las normas sobre elaboracion,
conformacién y aprobacion de los presupuestos de las sociedades de economia mixta
dedicadas a actividades financieras, la cual es aplicable al Fondo Nacional del Ahorro
S.A.

Que mediante el Acuerdo No. 2383 de 2021, se expidio el actual Estatuto Presupuestal
de la entidad.
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Que se hace necesario expedir un nuevo Estatuto Presupuestal en el Fonde Nacional del
Ahorro S.A. con el fin de ajustarlo a la nueva naturaleza juridica de la entidad; hacer
ajustes de forma y redaccion; actualizar algunos conceptos de conformidad con las
disposiciones presupuestales; precisar el concepto y alcance de las vigencias futuras;
incluir el tema de caja menor, entre otros aspectos.

Que la modificacion propuesta del Estatuto Presupuestal tiene como soporte el anexo
técnico, presentado por la firma F&C Consultores S.A.S., el cual hace parte integral del
presente Acuerdo.

Que en la sesion ordinaria de Junta Directiva No 1007 del 18 de diciembre de 2024, se
aprobé el nuevo Estatuto Presupuestal del Fondo Nacional del Ahorro S.A.

En virtud de lo expuesto.

ACUERDA
CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1: Objeto. El presente Acuerdo constituye el Estatuto Presupuestal del
Fondo Nacional del Ahorro S.A., con el cual se regulard lo correspondiente a la
planeacidn, elaboracién, conformacidn, aprobacion, modificacion, ejecucién y control
del presupuesto.

ARTICULO 2: Instrumentos de gestion presupuestal. Son aquellos que permiten
planear y ejecutar adecuadamente los recursos de la entidad en concordancia con la

mision y vision definidas y con los objetivos y metas que se proponen en el Plan
Institucional.

Se consideran instrumentos de gestion presupuestal los siguientes:

Plan Institucional: Es un instrumento de gestion integral que coordina la planeacion de
la entidad. Este plan establece las directrices y objetivos a corto, mediano y largo plazo,
asegurando que todas las actividades y recursos estén alineados con la misién y vision
establecida. Ademads, facilita la evaluacion y el seguimiento del desempefio,
promoviendo la eficiencia y la efectividad en el cumplimiento de sus metas.
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Plan Financiero: Es un instrumento de planificacion y gestion financiera que permite
orientar y organizar los gastos e inversiones de la entidad de dos o mas afos, basado en
proyecciones de ingresos y gastos de caja.

Presupuesto de ingresos y gastos. Es el instrumento de planificacion y gestion de corto
plazo que contiene los estimativos de ingresos y gastos operacionales y no
operacionales del afo, para el cumplimiento de los objetivos y las metas previstas en el
Plan Institucional.

CAPITULO Ii

PRINCIPIOS DEL SISTEMA PRESUPUESTAL

ARTICULO 3: Principios. Los principios del sistema presupuestal corresponden a los
lineamientos basicos sobre los cuales se desenvuelve la gestién presupuestal y le dan
consistencia. En el caso del Fondo se aplicaran la anualidad, universalidad, unidad de
caja, planificacion, programacién integral y especializacién.

ARTICULO 4: Anualidad. El afio fiscal comienza el 1 de enero vy termina el 31 de
diciembre. Después del 31 de diciembre no se podran asumir compromisos con cargo
a las apropiaciones del afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion
no afectados por compromisos caducaran sin excepcion.

ARTICULO 5: Universalidad. El presupuesto anual contendra la totalidad de los gastos
que se esperan realizar durante el afio fiscal respectivo. En consecuencia, ningin
funcionario podra efectuar gastos ni erogaciones con cargo a los recursos de la entidad
para fines no previstos en el presupuesto.

ARTICULO 6: Unidad de Caja. Con el recaudo de los ingresos definidos como
operacionales y no operacionales se atendera el pago oportuno de las apropiaciones
autorizadas en el presupuesto de gastos del Fondo Nacional del Ahorro S.A. Se
exceptuan las rentas con destinacion especifica, atendiendo lo dispuesto por la Corte
Constitucional y las restricciones de caracter contractual que establezca el titular del
respectivo recurso.

ARTICULO 7: Planificacién. El Presupuesto de ingresos y gastos deberd guardar
concordancia con el Plan Institucional y el Plan Financiero.

ARTICULO 8: Programacion integral. El Presupuesto de gastos deberd contemplar
simultdneamente los gastos que las exigencias técnicas y administrativas demanden
COMO necesarios para su ejecucion y operacion, de conformidad con los procedimientos
y normas legales vigentes.
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PARAGRAFO: Llas afectaciones al presupuesto se hardn teniendo en cuenta la
prestacién principal originada en los compromisos que se adquieran y con cargo al
mismo rubro se cubrirén los demas costos inherentes o accesorios. Con cargo a las
apropiaciones de cada rubro presupuestal, que sean afectadas con los compromisos
iniciales, se atenderan las obligaciones derivadas de los mismos, tales como los costos
imprevistos, ajustes y revision de valores e intereses moratorias, y otros inherentes.

ARTICULO 9: Especializacién. Las apropiaciones deben referirse al objeto y funciones
del Fondo Nacional del Ahorro S.A., y se ejecutardn conforme al fin para el cual fueron
programadas.

CAPITULO llI

ORDENACION DEL GASTO

ARTICULO 10: El ordenador de gasto compromete de forma definitiva el presupuesto.
Estd en cabeza del presidente del Fondo la funcion de ordenar gasto, quien podrd
delegarla.

CAPITULO IV

DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

ARTICULO 11: Presupuesto de ingresos y gastos. El presupuesto comprende la
estimacion de los ingresos, los gastos operacionales y no operacionales que se esperan
realizar y las disposiciones generales.

Presupuesto de Ingresos: El presupuesto de ingresos comprende la disponibilidad
inicial, los ingresos operacionales y los ingresos no operacionales. La disponibilidad
inicial se calculara de la siguiente manera:

Disponibilidad Inicial = caja + bancos + inversiones - recursos de terceros

Los ingresos operacionales corresponden al recaudo proyectado de los intereses de
cartera de crédito hipotecario, leasing habitacional, educativo, constructor, y los
rendimientos financieros. Los ingresos no operacionales corresponden a los recaudos
proyectados por concepto de arrendamientos, recuperacion seguros de terceros,

comision administracion cartera hipotecaria titularizada, comisién recaudo seguro de
terceros, entre otros.
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Presupuesto de Gastos: El presupuesto de gastos comprende la totalidad de los
gastos operacionales y los no operacionales. El presupuesto de gastos contendra la
estimacion de los compromisos del afio mas las cuentas por pagar de anualidades
anteriores. Los gastos operacionales se clasificaran en gastos administrativos, gastos
de operacidn y servicios y gastos de inversidn. Los gastos no operacionales se
clasificaran en seguros a terceros y multas y sanciones.

Disponibilidad Final: Corresponde a la diferencia entre el total de los ingresos mas la
disponibilidad inicial y el total de los gastos.

Disposiciones generales: Corresponden a las normas tendientes a asegurar la
correcta ejecucion del Presupuesto Anual del Fondo Nacional del Ahorro S.A., las
cuales regiran Gnicamente durante el afio para el cual se expidan.

CAPITULO V

DEL CICLO PRESUPUESTAL

ARTICULO 12: Ciclo Presupuestal. El ciclo del presupuesto de ingresos y gastos estd
compuesto por las fases de planeacidn, elaboracién, conformacién, aprobacion,
modificacidn, ejecucidn y seguimiento.

ARTICULO 13: Planeacién. Corresponde a la Vicepresidencia Financiera y la Direccién
de Planeacion, o las dependencias que hagan sus veces, con fundamento en la
metodologia que determinen, articular los instrumentos de planeacion presupuestal y
los procedimientos operativos de las distintas etapas presupuestales con los
anteproyectos de presupuesto que presenten las dreas.

ARTICULO 14: Elaboracién y conformacién del presupuesto de ingresos y gastos. El
proceso por el cual se estiman los ingresos se prioriza y asignan los recursos a las éreas
ejecutoras del Fondo para cumplir los objetivos y metas estratégicas.

ARTICULO 15: Aprobacién. El Presidente debe presentar antes del 31 de octubre el
proyecto de presupuesto de ingresos y gastos a la Junta Directiva para su estudio y
aprobacion, a mas tardar el 31 de diciembre del afio en curso.

ARTICULO 16: Modificacidn del proyecto. Cuando a juicio de |a Junta Directiva hubiere
necesidad de modificar el proyecto de presupuesto, lo devolvera al Presidente del
Fondo a més tardar el 1" de diciembre, para que se efectiien los ajustes pertinentes.

ARTICULO 17: No presentacion del proyecto. Si el proyecto de presupuesto no hubiere
sido presentado a la Junta Directiva dentro del plazo sefalado en el presente Estatuto,
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la Junta Directiva mediante acuerdo repetira el presupuesto definitivo de la anualidad
actual.

En la repeticion deberdn excluirse los ingresos no aforados por una sola vigencia y
reducidos los gastos que se estaban financiando con los mismos.

PARAGRAFO: Esta operacidn se realizard sin detrimento de las responsabilidades
administrativas que puedan tener los funcionarios del Fondo por esta situacion.

ARTICULO 18: No aprobacién del presupuesto. Si el proyecto de presupuesto no fuere
aprobado por la Junta Directiva dentro del plazo fijado, regira para la siguiente
anualidad el proyecto que la administracién haya presentado oportunamente. Igual
situacion se presenta si el presupuesto no fuere expedido por la Junta Directiva antes
el 31 de diciembre. En estos casos, el presupuesto se debe aprobar mediante resolucion
expedida por el Presidente del Fondo.

ARTICULO 19: Desagregacién. Corresponde al Presidente de la entidad expedir la
resolucion mediante la cual se desagrega el presupuesto aprobado por la Junta Directiva.

El Presidente clasificara mediante resolucion el detalle de los ingresos y los gastos
aprobados por la Junta Directiva.

ARTICULO 20: Ejecucién de ingresos. Corresponde al recaudo efectivo de los ingresos
operacionales y no operacionales.

ARTICULO 21: Ejecucién de gastos. La ejecucion de gastos se inicia con la asuncién de
los compromisos y termina con la recepcion del bien o la prestacién del servicio, v su
respectivo pago.

ARTICULO 22: Apropiaciones. Son autorizaciones maximas de gasto que pueden
comprometerse durante la anualidad respectiva. Después del 31 de diciembre de cada
ano las apropiaciones no podrdn adicionarse, ni transferirse, ni contracreditarse, ni
comprometerse.

ARTICULO 23: Certificado de disponibilidad presupuestal. Es el documento con el cual
se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion
para la asuncién de compromisos, expedido por el Gerente de Presupuesto o quien
haga sus veces.

Este documento afecta preliminarmente el presupuesto, mientras se perfecciona con
el registro presupuestal correspondiente.
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ARTICULO 24: Registro presupuestal. Es la operaciéon mediante la cual se perfecciona
presupuestalmente el compromiso y se afecta en forma definitiva la apropiacion,
garantizando que ésta no serd desviada a ningutn otro fin.

Los compromisos presupuestales legalmente adquiridos con procesos de contratacién
se cumplen o ejecutan con la recepcion de los bienes y servicios, y en los eventos sin
proceso de contratacion con el cumplimiento de los requisitos que hagan exigible su
pago.

Para pactar la recepcion de bienes y servicios en la anualidad siguiente a la celebracién
del compromiso, no se requerird la aprobacion de vigencias futuras, siempre y cuando
se cuente con la totalidad de las apropiaciones en el presupuesto del afio en gue se
asume el compromiso. Para tal efecto, los compromisos se incorporaran en el
presupuesto como cuenta por pagar.

Compromiso: corresponde a las érdenes de gasto o a los contratos que se celebren
cumpliendo los requisitos establecidos en el Estatuto Presupuestal. Los compromisos
deberan contar con certificado de disponibilidad previo y perfeccionarse
presupuestalmente con el registro presupuestal.

PARAGRAFO: El ordenador de gasto o quien este delegue, no podrd asumir
compromisos sobre apropiaciones inexistentes o en exceso del saldo disponible, o sin
la autorizacion previa de la Junta Directiva para comprometer vigencias futuras.
Cualquier compromiso que se adquiera con violacion de estos preceptos creard
responsabilidad personal y pecuniaria a cargo de quien los asuma.

ARTICULO 25: No se podran tramitar compromisos y obligaciones que afecten el
presupuesto de gastos cuando no retnan los requisitos legales o se configuren como
hechos cumplidos. El Presidente y el funcionario que ordene el gasto o en quienes éstos
hayan delegado, responderan disciplinariamente, sin perjuicio de las demas
responsabilidades personales establecidas en la Constitucidon o en la ley, por incumplir
lo establecido en esta norma.

ARTICULO 26: Obligacion presupuestal. Es la operacién mediante la cual se establece el
cumplimiento de los requisitos que hagan exigible el pago.

ARTICULO 27: Cuentas por Pagar. Los compromisos y las obligaciones, legalmente
adquiridos a 31 de diciembre de cada afio, que no hayan sido pagados a esa fecha, se
incorporaran como cuentas por pagar, en el presupuesto de la siguiente anualidad.

ARTICULO 28: Modificaciones al presupuesto. Corresponden a las adiciones,
reducciones y traslados presupuestales.
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Las adiciones y reducciones deberdn ser aprobadas por la Junta Directiva con
fundamento en las solicitudes que presente la administracion.

Los traslados que modifiquen la resoluciéon mediante la cual se desagrega el
presupuesto, seran aprobados por el Presidente del Fondo, y los traslados que
modifiquen el acuerdo por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos, seran
aprobados por la Junta Directiva.

PARAGRAFO: En cualquier mes del afo, el Presidente de la entidad podrd aplazar
parcialmente las apropiaciones presupuestales. En tales casos el Presidente podra
prohibir o someter a condiciones especiales |z asuncion de nuevos compromisos.

ARTICULO 29: Modificaciones al Presupuesto. Para las modificaciones correspondientes
a reducciones y traslados el Gerente de Presupuesto debe certificar que las
apropiaciones estan libres de afectacion presupuestal. No se podran reducir las
apropiaciones que cuenten con certificado de disponibilidad presupuestal que estén
amparando procesos de seleccidn en curso o su equivalente.

CAPITULO VI
VIGENCIAS FUTURAS

ARTICULO 30: Cuando se requiera asumir compromisos que cubran varias vigencias
fiscales, se debera obtener previamente la autorizacién de vigencias futuras por parte
de la Junta Directiva.

ARTICULO 31: Vigencias futuras Ordinarias. La Junta Directiva podra autorizar la
asuncién de compromisos y obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras
cuando su ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del
compromiso se lleve a cabo en cada una de las vigencias.

Para su autorizacion se deberd presentar la respectiva justificaciéon técnico-econémica
del area solicitante y el certificado de disponibilidad presupuestal de los recursos que se
van a ejecutar durante la vigencia en curso.

PARAGRAFO PRIMERO: La Junta Directiva podra autorizar, excepcionalmente, vigencias
futuras ordinarias que excedan el periodo de Gobierno, cuando se trate de compromisos
necesarios para dar cumplimiento al Plan Institucional de la entidad o que sean
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declarados de importancia estratégica por la Junta Directiva, con base en la justificacion
técnico-econdmica que presente la administracion.

PARAGRAFO SEGUNDO: En los casos en que se encuentre en tramite una convocatoria
publica o cualquier otro proceso de seleccion, con todos los requerimientos legales,
incluida la disponibilidad presupuestal, y el perfeccionamiento presupuestal se efectie
en la vigencia fiscal siguiente, se atenderd con el presupuesto de esta altima vigencia,
previo el cumplimiento de los ajustes presupuestales correspondientes.

ARTICULO 32: Vigencias Futuras Ordinarias de contratos en ejecucion. La Junta
Directiva podra autorizar la asuncién de compromisos y obligaciones que afecten
presupuestos de vigencias futuras con el fin de adicionar los contratos que se
encuentren en ejecucion, sin que se requiere expedir un nuevo certificado de
disponibilidad presupuestal. Esta solicitud deberé contar con la justificacién técnico -
econdmica que la respalde.

Cuando se requiera ampliar el plazo de los contratos en ejecucién, sin aumentar el
monto de este y se afecten presupuestos de posteriores vigencias fiscales, se podra
solicitar la sustitucion de la apropiacion presupuestal que respalda el compromiso, por
la autorizacion de la vigencia futura por parte de la Junta Directiva. En este caso, las
apropiaciones sustituidas quedaran libres y disponibles.

ARTICULO 33: Vigencias Futuras Excepcionales. En casos excepcionales la Junta
Directiva podrd autorizar la asuncion de compromisos y obligaciones que afecten
presupuestos de vigencias futuras, sin apropiacion en el presupuesto del afio en que se
concede la autorizacion y cuya ejecucion se inicie en vigencias posteriores.

PARAGRAFO: Las vigencias futuras excepcionales podran superar el periodo de
Gobierno solamente en aquellos casos que sean necesarios para dar cumplimiento al
Plan Institucional de Ia entidad o que sean declarados de importancia estratégica por la
Junta Directiva, con base en la justificacion técnico-econémica que presente la
administracion.

ARTICULO 34: Para que la Junta Directiva autorice que las vigencias futuras ordinarias y
excepcionales que excedan el periodo de Gobierno se requiere, en el caso de los
proyectos de inversion, una justificacion técnico-econdmica que contenga los siguientes
elementos:

* Descripcion detallada del proyecto.
* Diagnéstico del problema a resolver con el desarrollo del proyecto.
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» Explicacién de cémo el proyecto incide en el cumplimiento del Plan Estratégico,
o en su defecto, de por qué es esencial para el desarrollo del objeto social del
Fondo, el cumplimiento de sus obligaciones legales o su codigo de buen
gobierno.

= Justificacién de por qué el proyecto no puede desarrollarse dentro del periodo
de gobierno.

» Exposicion detallada de las fases y los costos de ejecucion del proyecto y, en caso
de que aplique, los ahorros y beneficios que implica desarrollar el proyecto en
un término superior al periodo de gobierno.

+ Impacto del proyecto en la misionalidad del Fondo y analisis de la afectacion de
la misma por no desarrollar el proyecto.

PARAGRAFO: En los eventos de vigencia futura ordinaria o excepcional, diferentes al
previsto en el presente articulo, el drea que requiera la vigencia debe presentar la
justificacidn técnico - econdmica, la cual debe elaborarse de conformidad con los
procedimientos que se establezcan para tal fin.

ARTICULO 35: Financiacién de las vigencias futuras. Durante cada afio se deberan
incluir en los proyectos de presupuesto las asignaciones necesarias para financiar las
vigencias futuras autorizadas.

ARTICULO 36: Caducidad vigencias futuras. Los cupos anuales autorizados para asumir
compromisos y obligaciones de vigencias futuras ordinarias y excepcionales no
utilizados a 31 de diciembre de cada afio caducan, excepto si los procesos de seleccién
cuentan con el acta de apertura o su equivalente.

ARTICULO 37: Modificacién de las vigencias futuras. Las autorizaciones de vigencias

futuras podrdn modificarse por parte de la Junta Directiva reprogramandolas,
adicionandolas o reduciéndolas en valor o en plazo.

ARTICULO 38: Registro de vigencias futuras. En cada anualidad la Gerencia de

Presupuesto registrara los compromisos adquiridos con cargo a las autorizaciones de
vigencias futuras.

La Gerencia de Presupuesto llevard la relacion de las autorizaciones de vigencias futuras
y de la ejecucion de los compromisos asumidos con cargo a las mismas.
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CAPITULO VII
CAJAS MENORES

ARTICULO 39: Constitucion: Las cajas menores se constituiran, para cada vigencia fiscal,
mediante resolucién suscrita por el Presidente, en la cual se indique la cuantia, el
responsable, la finalidad y la clase de gastos que se pueden realizar. Asi mismo, se
debera indicar la cuantia de cada rubro presupuestal.

Para la constitucion y reembolso de las cajas menores, se debera contar con el
respectivo certificado de disponibilidad presupuestal.

CAPITULO VI
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 40: Aclaraciones y correcciones del Presupuesto. El Presidente hara por
resolucion las aclaraciones y correcciones de leyenda necesarias para enmendar los
errores de trascripcion y aritméticos que figuren en el presupuesto anual del Fondo.

ARTICULO 41: Provision de vacantes. La provisién de cada vacante de la planta de
personal de la entidad requerird de la expedicién de un certificado de disponibilidad
presupuestal que garantice la existencia de recursos en la respectiva vigencia fiscal.

ARTICULO 42: Modificaciones de la planta de personal. Para modificar la planta de
personal de la entidad se requiere de |a viabilidad financiera y presupuestal expedida
por la Vicepresidencia Financiera, donde se muestre la capacidad de financiar el nuevo
gasto en el mediano plazo, cumpliendo con los demas requisitos legales vy
reglamentarios establecidos para el efecto.

ARTICULO 43: Una vez se determine de manera oficial la disponibilidad inicial, la
disponibilidad final y se constituyan las cuentas por pagar, el Presidente del Fondo
Nacional del Ahorro S.A. ajustara el presupuesto de la vigencia correspondiente.

ARTICULO 44: Vigencia y derogatoria. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de
su publicacién y deroga las normas que le sean contrarias en especial el Acuerdo 2383
de 2021, salvo el articulo 10, el cual requiere de ajustes de los procedimientos para su
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entrada en vigor, por lo tanto, dicho articulo entrara a regir a més tardar el 1o. de abril
de 2025.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion de Junta Directiva No. 1007 del 18 de
diciembre de 2024, tal como consta en las correspondientes memorias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C a los 2 7 DIC 2004

SANDRA MILENA zi_”"_’:aldc’ ;
[ igitalmente por
({, , ,“ ¥ BURGOS SANDRA MILENA
\/ 4 Y- A ) - BELTRAN BURGOS BELTRAN
HELGA MARIA RIVAS ARDILA SANDRA MILENA BURGOS BELTRAN
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA

POR DISPOSICION ESTATUTARIA

Proyecto: Axel Ingelman Cruz Pefiuela - Profesional GP ‘?’L
Revisé: Gerencia Presupuesto onn N Acaany '

Vo.Bo. Vicepresidente Financiero.‘ :
Vo.Bo. Vicepresidencia Juridica| | ..+ 11|
Vo.Bo. Gerencia Asesorias y Conceptos |4
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